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1. Ogélna charakterystyka studiow
Nazwa kierunku: Zarzgdzanie
Specjalnosci:
Administracja rzgdowa i samorzgdowa

1.

2. Transport-Spedycja-Logistyka

3. Zarzadzanie i finanse w przedsigbiorstwie

4. Zarzadzanie w stuzbach bezpieczenstwa panstwa

Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: praktyczny

Forma studidéw: stacjonarne i niestacjonarne

Liczba semestrow: 4
Liczba punktow ECTS: 121
taczna liczba godzin zajed: studia stacjonarne 2700 / studia niestacjonarne 1872

Tytut zawodowy nadawany absolwentom: magister

Dziedzina nauki: nauki spoteczne

Dyscypliny nauki, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie: nauki o zarzgdzaniu i

jakosci

Wskazniki dotyczace programu studidéw (studia stacjonarne/niestacjonarne)
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli 62/44
akademickich lub innych os6b prowadzgcych zajecia
Liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych SECTS
Liczba punktow ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 69/69
Liczba punktow ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym
oraz liczba godzin praktyk zawodowych 18 ECTS

godzin praxty wy 480 godzin

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne 68/68
Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach ksztatcenia z 13/14.5
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé 11%/12%




2. Opis zaktadanych efektéw uczenia sie.

Objasnienie oznaczen:
Z2K — kierunkowe efekty ksztatcenia dla kierunku Zarzadzanie o profilu praktycznym,
dla Il stopnia studiow

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Symbol

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw zarzgdzanie, profil praktyczny.
Po ukonczeniu studiow drugiego stopnia na kierunku studiéow zarzgdzanie
absolwent:

WIEDZA

Z2K_WO01

Ma pogtebiong wiedze z zakresu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci
dotyczacg proceséw zarzgdzania oraz stosowanych metod badawczych i
wybranych teorii wyjasniajgcych te procesy

Z2K_W02

Ma pogtebiong wiedze o uwarunkowaniach ekonomicznych ,prawnych struktur
organizacyjnych oraz o mechanizmach zmian struktur organizacyjnych
przedsiebiorstw i zna jej wykorzystanie w dziatalnosci zawodowej

Z2K_WO03

Ma pogtebiong wiedze o funkcjonowaniu przedsiebiorstw oraz korporacji
krajowych i miedzynarodowych na rynkach krajowych i zagranicznych i zna jej
zastosowanie praktyczne

Z2K_W04

Ma uporzadkowang, podbudowang teoretycznie wiedze o powigzaniach
organizacyjnych oraz ekonomicznych wystepujgcych w przedsiebiorstwach i zna
jej odniesienie do praktyki zarzadczej

Z2K_WO05

Ma pogtebiong wiedze o roli cziowieka w ksztattowaniu kultury organizacyjne;j
oraz roli etyki w zarzgdzaniu

Z2K_WO06

Zna pogtebionym stopniu metode modelowania struktur organizacyjnych za
pomocg drzewa funkcji

Z2K_WO07

Ma pogtebiong i podbudowang teoretycznie wiedze dotyczgca koncepc;ji
zarzgdzania i ich ewolucji oraz ich praktycznych zastosowan

Z2K_\W08

Zna metody i narzedzia modelowania proceséw decyzyjnych i ich wykorzystanie
do praktyki zarzadzania

Z2K_W09

Zna dylematy wspotczesnej cywilizacji i rozumie ich wptyw na zarzgdzanie
organizacjami

Z2K_W10

Ma pogtebiong wiedze dotyczgcg wspotpracy i konkurencji przedsiebiorstw oraz
metod pozyskiwania danych o zachowaniach uczestnikow rynku krajowego i
miedzynarodowego

Z2K_W11

Ma pogtebiong wiedze o normach prawnych, ich zrodtach, zmianach i sposobach
oddziatywania na organizacje

Z2K_W12

Ma wiedze na temat gtéwnych pojec i zasad z zakresu ochrony wlasnosci
przemystowej
i prawa autorskiego

Z2K_W13

Zna zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci




UMIEJETNOSCI

Z2K_Uo01

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac¢ zjawiska spoteczne zwigzane z
procesami zarzgdzania uwzgledniajgc , kulturowe, polityczne, prawne i
ekonomiczne uwarunkowania oraz wzajemne relacje miedzy nimi

Z2K_U02

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze teoretyczng do opisu i krytycznego
analizowania przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych (kulturowych,
politycznych, prawnych i gospodarczych) oraz formutowaé wtasne opinie
dobierajgc dane z wkasciwych zrodet i odpowiednie metody analityczne stosujgc
przy tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

Z2K_U03

Potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg proceséw zarzadczych z
uwzglednieniem zjawisk spofecznych, formutowa¢ problemy do rozwigzania oraz
stawia¢ hipotezy badawcze zwigzane z prostymi problemami wdrozeniowym i je
weryfikowac

Z2K_U04

Potrafi wykonywac zadania zarzadcze z wykorzystaniem zaawansowanych metod
i narzedzi wtasciwych dla dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci

Z2K_U05

Potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi podczas rozwigzywania
konkretnych problemow zarzgdczych

Z2K_U06

Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedze do rozwigzywania ztozonych problemow
wystepujgcych w praktyce zarzgdczej

Z2K_U07

Posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego
problemu zarzgdczego i przeprowadzenia procedury podjecia rozstrzygnie¢ w tym
zakresie

Z2K_U08

Potrafi prowadzi¢ debate za tematy zwigzane z problematykg zarzgdzania

Z2K_U09

Potrafi komunikowac sie na tematy specjalistyczne zwigzane z problematyka
zarzgdzania zaréwno z ekspertami jak i odbiorcami o zréznicowanym profilu
zawodowym i spotecznym

Z2K_U10

Posiada umiejetnosci jezykowe w zakresie porozumiewania sie w jezyku obcym
oraz stosowania specjalistycznej terminologii z zakresu problematyki zarzadzania
na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Z2K_U11

Potrafi dokonywa¢ pogtebionej analizy wtasnych dziatan i wskaza¢ ewentualne
obszary wymagajgce modyfikacji w przysztym dziataniu

Z2K_U12

Identyfikuje, analizuje i rozwigzuje problemy decyzyjne z wykorzystaniem systemu
informacji ekonomicznej przedsiebiorstwa

Z2K_U13

Potrafi pozyskiwac i dobiera¢ dane z wtasciwych zrédet informacji oraz stosowac
odpowiednie metody analiz, analizowac i interpretowaé dane ilosciowe i
jakosciowe w celu oceny proceséw zarzgdczych na tle zjawisk ekonomiczno-
spotecznych

Z2K_U14

Sprawnie postuguje sie odpowiednimi normami i regutami prawnymi, zawodowymi
i moralnymi w celu rozwigzania konkretnych probleméw menedzerskich

Z2K_U15

Potrafi kierowac¢ pracg zespotu , wspotpracowac , przyjmowac i wyznaczac
zadania w zespole, ma umiejetnosci organizacyjne pozwalajgce na realizacje
celéw zwigzanych z projektowaniem i podejmowaniem dziatan profesjonalnych

Z2K_U16

Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozstrzygania dylematdéw pojawiajgcych sie w
pracy zawodowej menedzera, krytycznie analizuje skutecznosc i przydatnos¢
proponowanych rozwigzan




Posiada umiejetnos¢ samodzielnego planowania i realizacji uczenia sie przez cate

22K _Ut7 zycie ,potrafi ukierunkowywac innych w tym zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu problematyki
Z2K_KO01 . . . . )
- zarzgdzania i odbieranych tresci dotyczgcych praktyki zarzgdczej
Jest gotéow do uznawania roli wiedzy w szczegdlnosci jej interdyscyplinarnosci w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych w dziatalnosci
Z2K_K02 . . ) . o . . .
- menedzerskiej oraz zasiegania opinii ekspertow przy rozwigzywaniu trudnych
problemoéw zarzgdczych
Ma swiadomos¢ waznosci zachowania w sposéb profesjonalny, przestrzegania i
Z2K_KO03 | rozwijania zasad etyki zawodowej menedzera i poszanowania réznorodnych
pogladoéw i kultur
Jest gotow do przygotowania projektéw spotecznych i zarzgdzania
Z2K_K04 S L . e
- przedsiewzieciami wynikajgcymi z tych projektow
Jest gotéw do podtrzymywania etosu zawodu menedzera i poprzez profesjonalne
Z2K_KO05 . . L
- dziatania rozwijania jego dorobku
jest gotow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
Z2K_KO06 L .
- przedsiewzieciami biznesowymi
Jest gotéw do inicjowania dziatah na rzecz interesu publicznego w zakresie
Z2K_KO07 | profesjonalnego zarzadzania projektami odnoszacymi sie do uniwersalnych
wartosci
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia roli menedzera , z uwzglednieniem
79K KOS zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym: — rozwijania dorobku zawodu, -

podtrzymywania etosu zawodu, - przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad




3. Plan studiow stacjonarnych i niestacjonarnych

MODULY W PODZIALE NA PRZEDMIOTY | SPECJALNOSCI

MODUL PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA OGOLNEGO
Wspotczesne wyzwania ekonomii

Jezyk obcy 1

Jezyk obcy 2

Jezyk obcy 3

MODUL PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO
Prawo cywilne i handlowe

Wspdétpraca przedsigbiorstwa z instytucjami finansowymi
Statystyka matematyczna

Koncepcje zarzgdzania

Etyka w zarzadzaniu

MODUL PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO
Filozofia

Rachunkowos¢ zarzadcza

Zarzgdzanie strategiczne

Zarzgdzanie procesami

Logistyka

Praktyczne aspekty zarzadzania kapitatem ludzkim

Negocjacje w biznesie

MODUL PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA SPECJALNOSCIOWEGO
(DO WYBORU)

ADMINISTRACJA RZADOWA | SAMORZADOWA
Zarzgdzanie zamowieniami publicznymi w praktyce
Kontrola i audyt w praktyce

Podstawy prawne i organizacyjne administracji publicznej
Zarzadzanie w administracji w praktyce

Przedmiot do wyboru |

Przedmiot do wyboru I

Praktyka zawodowa 1

Praktyka zawodowa 2

Praktyka zawodowa 3

TRANSPORT - SPEDYCJA - LOGISTYKA (TSL)
Ekonomika transportu i logistyki

TSL w praktyce

Analiza i bezpieczenstwo w transporcie w praktyce

Analiza i projektowanie procesow logistycznych i spedycyjnych

Przedmiot do wyboru |
Przedmiot do wyboru I
Praktyka zawodowa 1
Praktyka zawodowa 2
Praktyka zawodowa 3




ZARZADZANIE | FINANSE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zarzgdzanie finansami w przedsiebiorstwie w praktyce
Kontrola i audyt w przedsiebiorstwie

Strategia zarzgdzania kapitatem ludzkim

Reklama i PR w przedsiebiorstwie

Przedmiot do wyboru |

Przedmiot do wyboru I

Praktyka zawodowa 1

Praktyka zawodowa 2

Praktyka zawodowa 3

Zintegrowany system zarzadzania bezpieczenstwem
Strategia zapobiegania przestepczosci;

Zasady budowy bezpiecznych systeméw informatycznych
Systemy cyberbezpieczenstwa w Polsce i na swiecie
Przedmiot do wyboru |

Przedmiot do wyboru I

Praktyka zawodowa 1

Praktyka zawodowa 2

Praktyka zawodowa 3

MODUL PRZYGOTOWANIA PRACY DYPLOMOWEJ
Seminarium badawcze

Proseminarium

Repetytorium

Praca dyplomowa

Seminarium magisterskie 1

Seminarium magisterskie 2

4. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych.

W programie studiow przewidziano 3-miesieczne praktyki zawodowe zaréwno dla
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Na kazdej z form studiéw praktyki bedg realizowane w trzech etapach. Kazdy z
etapow przewiduje 160 godzin praktyki zawodowej i zaktada jej realizacje w okresie
miesigca.

Praktyki realizowane bedg w firmach z branzy logistycznej, przedsiebiorstwach
produkcyjnych oraz w instytucjach rzgdowych i samorzgdowych. Studenckie praktyki
zawodowe sg czescig programu studiow i sg obowigzkowe dla wszystkich studentow
kierunku zarzgdzanie. Organizacje praktyk oraz zwigzane z nimi prawa i obowigzki
studenta i instytucji/przedsiebiorstwa przyjmujgcego reguluje regulamin praktyk
studenckich obowigzujgcy w Uczelni zamieszczony w Biuletynie Informacji Publicznej
UTH. Liste efektdow uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych do osiggniecia przez studentdéw kierunku zarzgdzanie podczas praktyk
zawierajg sylabusy przedmiotéw. Sylabusy praktyki zostaty sporzadzone oddzielnie dla
kazdego etapu realizacji oraz specjalnosci.



Praktyki zawodowe zaliczane sg na ocene wedtug nastepujgcych zasad:

1. Student zobowigzany jest opisa¢ przebieg praktyki i realizowane zadania w
Dzienniku praktyk.

2.  Odbycie praktyki i osiggniecie przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie,
powinno by¢ potwierdzone w Dzienniku praktyk przez bezposredniego
Opiekuna  praktyki nadzorujgcego praktyke ze strony Instytucji/
Przedsiebiorstwa.

3. Dziekan wydziatu lub jego petnomocnik dokonuje ostatecznego zaliczenia
praktyki na ocene na podstawie prawidtowo i wyczerpujgco wypetnionego
Dziennika praktyk, opinii Opiekuna praktyk z ramienia
Przedsiebiorstwal/lnstytucji na temat studenta i poswiadczenia wydanego przez
Przedsiebiorstwo/lnstytucje osiggnietych efektow uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

4. W razie watpliwosci co do osiggniecia efektdéw uczenia sie Dziekan lub jego
petnomocnik moze: skontaktowac sie bezposrednio z Opiekunem praktyki z
ramienia Przedsiebiorstwa/lnstytucjg, w ktorej student odbywat praktyki,
zazgdac dodatkowych dokumentéw.

5. Opis sposobow weryfikacji i oceny osiggania przez studenta efektéw uczenia
sie.

W procesie sprawdzania i oceniania osigganych efektéw uczenia sie wykorzystywane
sg m. in. nastepujgce metody:

° egzamin,

o kolokwium zaliczeniowe,

o kolokwia podczas zajec,

o ocena pracy domowej,

o ocena prezentacji,

. ocena referatow,

J ocena projektéw,

o ocena odpowiedzi ustnej na zajeciach,
J ocena aktywnosci na zajeciach,

o ocena sprawozdania z praktyki zawodowej,
o egzamin dyplomowy.

Uwienczeniem procesu weryfikowania osiggnietych efektéw uczenia sie bedzie proces
dyplomowania, w czasie ktorego student, poprzez opracowanie pozytywnie ocenionej
pracy dyplomowej oraz zdanie z wynikiem pozytywnym egzaminu dyplomowego,
potwierdzi ostatecznie osiggniecie zaplanowanych efektéw uczenia sie dla kierunku.



5. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé¢

Program studiow przewiduje, ze czes$¢ zaje¢ prowadzona bedzie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Zajecia prowadzone sg w formie synchronicznej (tgczenie w czasie rzeczywistym)
oraz asynchronicznej (kursy na platformie e-learningowej).

Ksztatcenie zdalne w formie synchronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu narzedzia
Google Meet, a w formie asynchronicznej platformy Moodle lub platformy Oxford w
przypadku jezyka angielskiego.

Na studiach stacjonarnych ksztatcenie w formie synchronicznej przewidziane zostato
na nastepujgcych przedmiotach:

e Seminarium badawcze

e Proseminarium

e Repetytorium (w czesci)

e Seminarium magisterskie(w pofowie)

Na studiach niestacjonarnych ksztatcenie w formie synchronicznej przewidziane
zostato na nastepujgcych przedmiotach:

e Seminarium magisterskie (w potowie)

e Repetytorium (w potowie)

Na studiach niestacjonarnych ksztatcenie w formie asynchronicznej przewidziane
zostato na nastepujgcych przedmiotach:

e Seminarium badawcze

e Proseminarium



